
決算書や財務比率を示しても、教員には学校経営の実態がなかなか伝わりません。
本セミナーでは、学校法人会計の数字を「教員に伝わる数字」へどう組み替えるかを考えます。

固定費・変動費、経営余力、先行投資など、学校経営に直結する視点を具体的なケースから掘り下げます。

学校の経営状況を、先生方にどう説明していますか？

教員に伝わる
学校経営の「見える化」

― 学校法人会計を経営に活かす管理会計の視点 ―

2026年　秋季私学経営セミナー

グランフロント大阪 ナレッジキャピタル 
カンファレンスルーム　タワー C RoomC��会 場

学校法人事務局、事務長、管理職教員等対 象

無料費 用

講師プロフィール

本セミナーで扱う論点

一橋大学社会学部で久冨善之先生に師事し教育社会学を学ぶ。卒業後は、企業の経営企画部門、三和総合研究
所のコンサルタントを経験し、2000年よりコアネット教育総合研究所主席研究員、2003年より同所長。 数多
くの学校改革支援プロジェクトを手掛け、先生方と一緒に学校を変革してきた実績を持つ。専門分野は、広報・
生徒募集改革、教学（カリキュラム）改革を始めとする学校経営全般。
「変革は現場から起きる」をモットーに、理論だけではなく、実践的なアドバイス、サポートを行い、現場の教
員を巻き込みながら、必ず成果が出るまで支援することを信条にしている。

コアネット教育総合研究所　所長
松原　和之
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2,310円（税込）

（主な著書）

なぜ学校の経営状況は
教員に伝わらないのか

生徒が減ると経営が
急速に苦しくなる理由

「利益を出してはいけない学校」
という誤解

固定費・変動費と
「必要生徒数」の考え方

先行投資・機会損失と
教員への見せ方

苦しいときに「経費を削る」は
本当に正しいのか

『教育コンサルが教える学校改革』

10/20
15:00~16:30

火

参加無料



左記二次元コードよりお申込みください。
コアネット教育総合研究所のホームページからもお申込みいただけます。
受付完了後、ご入力いただいたメールアドレスに「受付完了メール」が自動送信されます。
数時間たっても受信しない場合は、お手数ですが、再度お申込みください。

https://core-net.net/コアネット教育総合研究所

お申込みについて

コアネット教育総合研究所（株式会社コアネット）は、中学受験のための学習塾「日能研」を運営する株式会社日能研関東のグループ企業として1998年
に設立されました。
設立以来、学校専門のコンサルティング会社の草分け的な存在として、特に首都圏の私立中高を対象としたコンサルティングや教員研修では、多くの
実績を持っています。設立以来400校を超える私学に学校経営支援サービスを提供し、主催した教員研修ののべ参加者数は10,000名を超えています。
これらの活動を通して、よりよい教育環境を実現し、子ども達の未来を応援していくことを目指しています。近年は、首都圏以外の私立中高校や、公
立中高、大学、専門学校など、支援対象の範囲を拡大しています。

■お問い合わせ
本セミナーに関するお問い合わせは
コアネット教育総合研究所 神戸研究室

（担当：藤澤・佐々木）へ

TEL：078-335-2366 FAX：078-335-2367
〒650-0033　兵庫県神戸市中央区江戸町94-2
　　　　　　　ファーストプレイスユニオンビル7F 日能研関西内


